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Bakal Diterapkan Tahun Depan

Single Salary Bagi ASN, Mungkinkah?

Pemerintah berencana untuk menerapkan sistem penggajian
tunggal (single salary) untuk para Aparatur Sipil Negara atau
ASN mulai tahun 2026. Rencana tersebut dibeberkan di dalam
dokumen Nota Keuangan beserta RAPEN Tahun Anggaran 2026
untuk kerangka anggaran jangka menengah.

Sistem single salary pun juga tercantum dalam Undang-
Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2025-2045.

Apa sih single salary? Single salary adalah sistem penggajian
yang semua k jangan (seperti

n kinerja, keluarga, tunjangan jabatan, dil.)
Ke/dhlamiaatu/komponen gaji pokok/yang besar dansedarhana
Intinya, gaji dibayarkan dalam satu “paket” tunggal tanpa
banyak pemotongan atau penambahan tunjangan yang ter-
pisah.

Dan sebenarnya ide dan gagasan single salary ini bukan
barang baru. Karena sempat disuarakan oleh Menteri Pendaya-

MUHAMMAD KHOZIN

gunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PANRE)
Abdullah Azwar Anas.

Single salary system yang diterapkan terdiri atas unsur ja-
batan (gaji) dan tunjangan (kinerja dan kemahalan) dan sistem
grading atau pemeringkatan terhadap nilai atau harga jabatan
akan ditetapkan dalam menentukan besaran gaji di beberapa
jenis jabatan PNS. Grading ini akan menunjukkan posisi, beban
kerja, tanggungj dan risiko p

Satiap, giadivig akan dieg! menjadl babarsra takapin
dengan nilai rupiah yang berbeda. Oleh karena itu ada kemung-
kinan PNS yang mempunyai jabatan sama bisa mendapatkan
gaji yang berbeda tergantung penilaian harga jabatan yang
dilihat dari beban kerja, dan risiko

Kepala Badan Kepegawaian Negara, Zudan Arif menjelas-
kan hingga saat ini belum ada pembahasan lebih lanjut antar
instansi mengenai wacana tersebut. Maka dari itu, ASN masih
akan menggunakan skema yang saat ini berjalan.

“"Sampai saat ini skemanya masih seperti yang sekarang
ini," ungkapnya saat ditemui di Gedung DPR/MPR, Senin
(25/8/2025).

Mamun, anggota Komisi Il DPR, Muhammad Khozin menilai
kebijakan single salary bagi ASN cukup baik untuk transparansi
dan keadilan.

“DPR tentu menunggu proposal dari Pemerintah, nanti bisa
kita kaji bersama-sama,” katanya.

Sementara, Mantan Komisioner Komisi Aparatur Sipil Negara
(KASN), Rudianto Suwarwono mengingatkan jika single salary
ibarat dua mata pisau.

Jika dilakukan dengan setengah hati dan tanpa persiapan
matang, kebijakan single salary akan berpotensi menimbulkan
gejolak.

Untuk i lebih jelas i p
M Khozin dan Rudi
single salary bagi ASN, berikut wawancaranya.

L]
terkait kebijak

Anggota Komisi | DPR

Secara Spirit & Teor|
Single Salary Bagus

Pemerintah berencana menerap
kan single salary bagi ASN di tahun
2026. Apa pandangan Anda?

Penerapan penggajian tunggal
{single salary) bagi ASN merupakan
bagian dari transformasi manajamen
ASN. Soal penggajian tunggal ini
tercanum dalam UL NO 59 Tahun
2024 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang nasional (REJPN)
2025-2045. Adapun di UU ASN atau
aturan turunan lainnya belum diatur
soal penggajian wnggal ini

Jika memang tahun 2026 akan
diterapkan penggajian twnggal. kita
tunggu hagaimana aturan teknisnya
agar sesuai dengan spicit tara kelola
manajemen ASN dan reformasi bi
rokrasi.

Single salary ini menurut Anda
apakah baik atan justru kurang

baik untuk ASN ke depan?

Secara konsep, baik model peng
gajian tnggal ini. Karena ada trans
paransi dan keadilan. Tidak ada
disparitas antar ASN karena ierdapat
tunjangan yang tersembunyi

Ada spirit cfisicnsi anggatan karena
lebih sederhana dan mengurangi dup
likasi pembayaran, mendorong iniegi
1as ASN karena tidak tergeda mencari
tambahan dari honorarioum prayck.
dan model ini akan menjadikan standar
nasional akan menudahkan penghi
tungan gaji secara adil dan kompetitis

Apakah sistem yang ada saat
ini hisa menerapkan single salary.
Atau justru sistemnya belum siap
dan Belum suppori

Tentu harus dibuat aturan turunan
yang lebih operasional jika memang
akan diterapkan secara kescluruhan

Secara konsep, baik model
penggajian tunggal ini. Karena
ada transparansi dan keadilan.
Tidak ada disparitas antar ASN
karena terdapat tunjangan
yang tersembunyi.

Meski. pada tahun 2023 lalu uji coba
penggapian tungee ntelah ditcagkan
di 15 instansi. KPK dan PPATK dise-
but sebagal instansi yang pertama kali
menerapkan ini. Evaluasi atas penera.
pan uji coba i penting dilakukan agar
kita tahu bagaimana tantangan dan

gambaran dalam pelaksanannya.

Karena terkait ASN bermitra
dengan Komisi 11, apakah nantinya
akan memanggil pihak terkait.
Seperti BKD, Kepala Daerah,
Menpan RB dan lainnya?

Jika rencana penggajian unggal
masuk dalam nota keuangan dalam
RAPBN 2026, tentu Pemerintah
harus membuar aturan reknis jika
ini akan diterapkan di ahun depan
DPR tent menunggu proposal dari
Pemerintah, nanti bisa kita kaji
hersama-sama. = REN

RUDIANTO SUWARWONO
Mantan Komisioner KASN

Penerapannya lbarat
Pedang Bermata Dua

Keberhasilannya sangat
bergantung pada kemauan
politik (political will) yang
kuat dari Pemerintah, DPR
dan seluruh pemangku
kepentingan terkait.

Rencananya. Pemerintah akan

transparan. Kedua. meningkatkan

agi ASN

di tahun 2026. Apa pendnpalt\nﬂa"

Fenerapan single salary untuk ASN

di Indonesia iharat pedang bermata
ua

Bisa Anda jelaskan?

Di satu sisi. ia menjanjikan efisicn
si. transparansi, dan keadilan yang
sangat dibutuhkan untuk merefor
masi birakrasi dan mendorong kinerja
ASN.

Namun di sisi lain, rantangan untuk
mewujudkannya sangatlah besar,
mulai dari resistensi internal. kom
pleksitas teknis. hingga tantangan
politik dan sosial

Apa sih kelehihan single salary
bagi AS
Yang pertama, sederhana dan

dan keadilan. Ketiga,
ficksibilitas manajemen. Keempat
mendarang profesionalisme dan
kinerja dan terakhir akuntabilitas
vang lebih baik. Selain itu. ada juga
fantangan pelaksanaan single salary
di Indonesia

Apa saja tantangannya?

Seperti perlawanan dari dalam
{resistensi intemnal). Tantangan tek
nis dan adminisiratif yang besar.
Penetapan hesaran gaji yang adil
Aspek legal dan politik dan tantangan
sosial dan ekonomi

Jika program single salary ban
yak taniangannya. Seberapa besar

yang kuat dari Pemerintah. DPR
dan seluruh pemangku kepentingan
terkait

Lalu, komunikasi yang jelas dan
persuasif kepada selurub ASN untuk
mendupatkan dukingan. Perencanaan
dan implementasi yang beriahap
matang, dan didukung teknotag) dan
data yang akurat

Dan metade penilaian yang objek
1if untuk menctapkan besaran gaji
yang adil bagi semua jabatan dan
lokasi

Apa pesan Anda?

Jika dilakukan dengan setengah
hati dan tanpa persiapan matang,
transisi ke sistem single salary justru
berpotensi menimbulkan gejolak dan

tingkat
Keberhasilannya sangat bergantung
pada kemavan politik (political will}

yang dapat meng
Banggu bt penyelenggaraan
negara s REN
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