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PENYELAMATAN BUMN

Disuntik Rp 23,67 Triliun, Garuda Dituntut Efisien

JAKARTA, KOMPAS — PT Garwda
Indomesia (Mersera) Thk telsh
mengantongh Bp 23,67 triliun
untuk menyelamatkan peru-
sahaan pelat merah ini dari
kebangkrutan,  ara direksi
menargetkan transformasi
menyeluruh serta melakukan
beragam apava efisiensi.

Drana penyvertaan modal de-
ngan total Hp 2367 triliun
herasal dari Badan Pengelola
Investasi (BPD Danantara
Angka itu didapat dari kon-
VOrsh pinjaman pomegang sa-
ham senilai 405 juka dollar AS
atau sckitar Rp 665 triliun.
Ada pula penyertaan  medal
tanai nilainya 1026 miliar dol-
lar A5, setara dengan sekitar
Hp 17002 trilivn.

Dana ini akan digunakan
untuk pemeliharaan pesawalt
Citilink yang nilainva menca-
pai Hp 11,2 triliun (47 persen)
dan  pemeliharaan  pesawat
Garuda Indonesia senilad Hp
87 triliun (37 persen). Modal
it juma digunaksn untuk
memhayar ukang bahan bakar
energl Citilink ke Perlamina
senilad Bp 373 triliun (16 per-
sETLL

"Dralam aksi korporasi imi

Juga memperboal strukiur pe-

modalan dan free floar sabam
yvang di publik letap lerjaga
pada 8 persen, sejumlah so-
ham beredar jadi €07 miliar
lembar suham. Moidal  dasar
kanmd juga diperkaat mcinjadi
Hp 100 teilivn,” tutur Wakil
Direktur Utama Garuda In-
donesis Thomay  Sogiarta
Centoro dalam Rapat Pengar
Pendlapat dengan Komist V1
DPR  di  Jokarta,  Scnin
C1412,/2025).

Perpvertaan moedal ini dila-
kukan  untuk  memperkuat
cluitas dan likuoiditas perasa
haan, serta menjags kesinam-
bungan  pemulihan  operasi.
Realibilitas dan kesiapan ar-
mada juga meningkat.

Dengan adanva  suntikan

lo=————=
Penygertaan modal ini
untuk memperkuat
ekuitas dan likuiditas
perusohaan, serta
menjaga kesinam-
bungan pemulihan
operasi.

miodal, badan wsabia milik ne-
sars (BUMNY ini akan mela-
kukan transformasi menyelu-
ruh untuk kembali menyehat-
kan kondisi perusahaan, Ada
empat - model  transformasi
yang akan dilakukan, vakini da-
ri aspek sepvis, hisnis, nperasi-
onal, dan digital.

“Hami menetaphan b gock
win sebapai akeelerator wtama
pada 2025 ini, [Inisiatif ini ka-
mi rancang umtok memper-
kuat fondast operasional kami,
sekaligus memperbaiki profi-
tabilitas inti secara bértahap
tetapi kami akan selalu kon-
sisten,” tutur Thomas,

Penvehalan aperasional
melalui transtormasi bisnis ini
lerbagi dalam aspek jaringan
dan armada, sinergl ekosistent,
dan pendukung masa depun.
Beberapa langlkah konkretnya
adalah  rasionalisasi jaringan
Tute, peningkatan jumlah ar-
rada, oplimalizast pendapat-
an tambshan peningkualan
nmeonetisasi kargo, don pening-
Lalan Lats kelola biaya

Thonms menambabikan, to-
Ll pendapatan Garods Tndio-
nesin Group  poada trivwualan
M-2025 adalab B2 16 jula
dollar A5 atou Bp LM riliun
{kurs Hp 160668). Angka ini
meyusut 105 persen diban-
dingkan  riwalan  111-2024
yang tercatat Bp 15,69 triline.

“Turun  terutamas karena
PrOETAIN BIiALeIaHoe VAnT o
dang kami lakukan sekarang,
Program ini secara sementara
mengurangi kapasitas produk-

sl kami yvang moengakibatkan
penuranan  walume  penum-
pang juga karpo sehingea ber
dampak pada kinerja penda-
patan.” kata Thomas.,

Hingga Okiober 2025, Ga-
rida Indonesia Group moeng-
operasikan 90 armada dengan
32 armada di antaranya milik
Citilink. Sehanyak 58 armada
sisanva dikelola Garuda Indo-
nesis,

Khusus untuk Garnda In-
domesia dengan laporan per
Septembetr 20025, ada 72 rute
vang dilavani dengan 53 des-
tinasi. Rinciannya, ada 532 ruke
domestik dengan 38 destinasi
dan lavanan ke 20 mote inter
nasional dengan _eakupan 15

destinasi utama.
“Jaringan. ind kami kelola
hati-hati agar-tetap  relevan

dan produkeif terhadap kebu-
twhan pasar haik penumpang
mapn kargoo Steategl  pe-
ngembangan rule peda med-
Wk aptieization berbasis da-
L, ekspansi presisi, kebutuban
e nal, dan potensi per-
tambuhan froffie jangka pan-
Jang” papar Direktur Komer-
sial Garuda Indonesia Rexa
Aulia Hakin,

Perlu indikator kerja

Woakil Ketua Komisi VI Aadi-
satrya Surye Sulisto meng-
ingatkan, DPR dan pemerin-
tuh memumoskan untuk me-
nyelamatkan Garuda Indone-
sia sebagal keputusan politike
Oleh karea itu, ragom rans-
fosrmuasi yang dijelaskan perle
diikuti dengan indikator kerja
supayd Komist V1 dapal meni-
lai proses yang dilakukon,

Angyoly Koemisi VI, Iskan-
dar Tohir, menckanko, Garu-
da harus memperkuat penda-
patan utamarya. Diversitikasi
pendapatan perlu dioptimal-
kan dengan melakukan cfisi
ensi pada anak-anak perosa-
haan Garuda Indonesia, Lu-
bang-lubang pemborasan per-

Iu dicari dan dikaji ulang.
Potong gaiji

Thomas menjelaskan, indi-
kator penilaian knerja  per-
usahaannys  akan  bertumpu
pada dua aspeke Pertama, tiog-
kat kestahilan arus kas (oash
Flow) dan penyehatan serta efi-
siensi dalam mengoperasikan
armada, wermasuk pengouna-
an aviur,

Masih dalam mpat vang sa
ma, Dirut Garuda Indonesia
Glenny I Kaimpan mengata
kan, pihaknya tengah melaku-
kan cfisiensi. salah satunya de-
nEan rencana pemaotongan 10
persen gaji dircksi. "Kemarin
kami tawarkan direksi Garada
Imdonesia secara sukarcla ka-
rena pemimpin ite harus be-
rani berkorban. {Tawarannya).
kalau kita terima gaji, apakah
terima jiks dipotong 1 per-
sen? Semun setuj. Ini meni-
periihatkan bagaimana kami
memperbaiki organisasi ini.”
Ljarnyi
lain itw, pibakma juga
menarik  sejumbah karyvawan
Caruda Indonesia vang belker-
ja i luar pegert. Upaya ini
dapat  memangkas  ragom
kompanen, sepert biaya Ling-
gal. [a berharap dalan 100 hari
pertama lecihatl perubaban.

Pengamiat BUMN dari Uni-
versitas Indonesia, Tote Pra-
medto, herpendapal, Garuda In-
donesia dapat mernprioritas-
kan heberapa langkah perta-
ikon antara lain percepatan
pemvehatan armads sebingga
berbagai izin slot penerbangan
bz diisi dengan optimal, her-
sipergl dengan maskapai lain
milik negara, termasuk renca-
na merger dengon Pelita Adr
hiss dipercepat. Selain itu, fo-
kus pada rute gemuk domestik
dan rute internasional vang
kuat, kerja sama berbagi kode
maskapal diperluas, dan me-
ningkatkan kontribusi angkal-
an kargo, (AE)
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