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Audit Forensik dan Rekonstrul

~y vtelsh lebib dar sato de-
S kade, dengan dana kelo-
b 7 Luan yung besar dan julaan
jemaah yang mengann e -
Lathuen-Lahun, apakah desain ke-
uangan haji kita masih perla
dipertahants dulam  bentuk
yang sama

LUndang- U ndang Nomor 34
Tahun 2014 tentang Pengelo-
Luan Kevangao Llaji lahir ketila
skala dana haji belom sebesar
dkaring Lari ini. dang vang
dikelols sudah mendekati Bp
2 rilion. Jumlah jemaah
g miasuk dalar antrean juga
sangat besar, 5,7 jula orang,

Maka, perscalannya tidak se-
mata Bertumpu pada upown
menghasilksn nily manfaat se-
hesar-besarn wtapi juga ha-
saimana dans vang besar ita
dikelala dengan desain vang
alil, sehat, dan berkelanjutan,

Jebakan keuangan haji

Beranghkat dari laporan ke-
wangan  Badan Pengelola Ke-
uangan Haji (RFRH) 2005 yoang
telab diaudil, tercalat nv 1

dan penempatan Ky 180K tri-
linn Dari jumlah lersebul, sc-
kitar Bp 1505 triliun atay 722
persen ditempatlan pada sukok
egara. Penempatan di bank
sckilur Hp 4757 triliun alaw
26,32 persen. anva  herada
P cmi, investist pinda enli
tas ansh serta investasi lang-
sung dan Jainmya,

Pendzpatan milsi |mmLaat pa-
dla B0EE tercatal Ry 1748 1
dengan 3
mentarm bisya opemsional BP-
KH tercatat sekitar Bp 4238
miliar, Palan simmlasi Badan
Penyelenggara Ihadah  Hag:
(RPTH) 2007, hiaya aperasional
BPKH bahken  dizsumsikan
mencapai B S000miliar
Jiky membacs anpgka-soeka
ini lebih jauh, mameal perta-
myaan vang menurut sava lseak
mengemuks dun disjubkan da-
lam  proses vevisi U1 Na
342014 tenlany Pengelolaan
Keuangan Haji, yakmi apakab
strubitur buava pengelolaan da-
na sehesar im o sudah proper-
sional dengun mode] pengelo-
laan yang dl]‘\|‘|11k..‘l|| i

Pertunyuan ind bukan berarli
e mrap  pengelolaan di-
termpatkon melalul sulk Gdak
membuatuhkan sumber  daya,
Tetap ada kebububan  untuk
melakukian  analisis  investasi,
manajemen risiko, epatuban,
pengawasan,  pelaporan,  dan
hevhagai fungsi kelembagaan,

Kits perlu tuho dengan te-
vang herapa hinyn yang dibn-
tuhkan untuk mengelola dana
clam hevapa hiaya FANE T ul
knreny desnin onganisast penge -
Tolaanmya? Jadi, ini ridak lagi
seloadir bicurs menaghe ang-
garan, tetapi juga menitikhe-
ralkan persoalan efisicnsi so-
buah institusi yang mengelola
cara jemaah dalam skala sangal

i siruklur:ﬂ, kita me
T oyvang periu di-

semukin untuk
menjagn b jrmanh tetap ter-
janpkan, kebutuhan n‘nl.l.l.,ll!:\ll
Tean return wang tingg juen se-

Akin besar. Jangan sampai
pentingan pemhiavaan
Justru menciplakan  lekanan
wlap pengelalaan dana in-
tuk jemesah vang masih me-
nuanggE,

Mamun. kita masuk pady per-
saalan yang lehily hosar, wakni

ini

kita mulai masuk pada situasi
manfant

ketika wilai menjadi
b .

an haji. Ketika pors
m..mfd..tt Lerus dibuluhlon uns
wang ii-

tuk menekan
Bayvar  jermueb, ke
menghasilkan  nilai
wang lingd  muenjadi
penting,.

L4 tibik werienlu, sistem bisa
menghadapi tekanan, di mana
Biaya baji ingin dijag tetap ter-
Jangk. Sementara dana yvang
tersedin untuk menghasilkan
nilai mandfaat harus terus tum-
Fugh sy teemberikan hasil,
vang pads akhimya ada kesan
praktik  ponzi, herasaba ma-
ti-matian menghimpun dana
Jemaah melalui seharmvak-ha-
nvaknya pendattar hags.

Hal ini herdmmpak tevhadags
semakin bunyaknys  prmash
wang mengante dengan visiko
keuangan yung sangal tinge ji-
ka pengelols tidak amanah dan
kornpeten, Pan, pada akhimyga
apabila terdapat kegapalan pe-
ngelelaan dana haji, vang me-
nangpung akibsnya adalah je-
wiaalh dan negar

lnilah vang
hapai 'ir\h'rk An
Jeinaden itu buban

hiava

kenangan
berarti dana
akan hahis. Persoalanmya

Tkl hadus, Kita b terlab ber

dantung pads hasil  pengem-
Bangan dana untuk menntup
kehutuhan pembiayaan haji ha-
i i, sementara pada saat
sama harus menjags hak jutaan
Jemanh vang minsih mchungEn

Dahnil Anzar untak
Shaabil heriderd e cleen dfeneh B

dengan antrean  yany
emjang dan kma,
Kita perlu menyoroti hal in:
dalam simasi pwaind of o retuen,
ketiks  ketersaniumgan  lerhs-
dap manfant sudah rerlala
besar  sehingga ruang uniuk
menguhah formula pembiagn-
an, menate kembali kelemba-
gaan, atan memperhaiki pola
pengelolem menjads semakin
Aerpuit

sungal

lhewisi LD Ne 3452004 Lo
(&) Penge an Keuangan

Haji justru memberi Kita ke-
sempatan melakukan  kore
Tetika ruang ite masih terbuka,
Jungan menungiu sampasl per-
soalan tata lelola barn tevlihat
setelab  tebanannyva menjadi
rerlalu hesa

Desain keuangan huji perlu
dibuka kemnbalio Bukan annik
rreneadri skaps yvang salah. Kita
perhn memastikan siapa vang
paling berhak atas manfaal da-
na tersebut, kapar manfanat-di-
berikan, dian samp: janch mas
na dana inn hisleh |||g|11\'|k:|n

1] ladn yang juga patul dl-
Fracs dalam konteks ini 3
wana wbadh wmat (DAL Pad:
2025, DAL teventatr sekitar Rp
3496 Lrilive Pendapalanny:
2FLGmili
lahatan i
Rp 262, ar. i jumlab
Lepsebul, pengeunsan vang ber
kaitan langsung dengsn perba-
Jian haova B a6 miliae atogn
11 persen.

Anghkio ini jelos akan menim-
bulkan pertanyuzn terkait ke-
Tijakan di temgah bioyn pere-
lenggaraan b
jasdi perhat
na kita menentukan prioritas
Prenggeaan dana yang 'hr~r'|q"|'l
dlari chosistem keuangan
Womng justrn haya mmn‘hpnr-
Joan alokasi vams sangat minim
dari taral angka dana kemas-
Lahatan vurg bersumber Lang-
sung dari kevangan hajl.

Pertanyaam semacam ini ha-
rus dijawsb dalam revisi un-
dang-undang,

Ada salu puin J.ufm;.a v
lehib maendazar dalam v
i mana status dana
komabmkai  keuangan
UL 3o 3420014 menem)
kenangan haji sebagai hak dan
Tewajiban pomerintah vang Jda
pat dinilai dempgan uang, se-
mentarn dana Baji discbot se-
bagai dana yang dikua: el
nogari Pengelolaanmn dilalo-
kan oleh BPEH sebagai badan
Tk pabslik,

Nana it hr-
tetapt dikelola dalam
publik dan megara tetap me-
rmibeu] Langeturng jawabs ol pe-
nvelrnggarann haji. (Heh k“:w\nﬂ
i, dana hagr tidake bes
periakukan seperti dana pefvare
blusm, Wwlapl juga tdak boleh
dipeerlakukan sebamai nang ne-
s vang bebas digunakan un
tuk herhagai kepentingan. He-
vigl UL perle mumgrerjelis sta
tus, hatas pengpunsan, pertang-
gungiawaban, dan perlindung-
an huk jemash atas dans ter-
sehmt,
ah satu opst vang lavak
dipertimbangkan dalam revisi
UL 5472014 adalzh konsep res-
frieeed fiwd, Dana vang dilim-
pun karena ekosistern haji ha-
s emniliki batas pesggunan
yang jeles dan manfsal wea-
v kembali pada kepenting-
an, erh.tJu.n khususryy jema-
ab Teji

Butuh balas vamg lerang an-
tara hak jemash, hasil penge-
lobiin dana. pembiavsan haji,
dana-ahadi, dan kemasTabatan
wang lebib luas, Kejelasan balas
ini jugs penting untuek men-
cogah munoulova mored fa-
.

Audit forensik

Bt jug perlu berani ber
tamya  tentany desain BPREH
sendiri. BFEH dibentuk ontul
menjawab persoslan poda -
Apakah struktur yang

-.u.lcm

serkrany i merupakan
benbuk paling tepar?
Juwabannyva tidak harus

langsung  herjung pada opsi
crwatasn ul.:nl, kelembagaan.

atan, pemisahan sehagian fung-
s, pervthahan tata kelola, atan
desain kelembapgaan vang ber-

Yung penting, jangan sampal
lembags menjudi tujuan, Lem-
haga dibentok untok memas-
Llikan duna jemaah dikelola de-
ngan  anwan,  produkif dan
lransparan serla memberkan
manfaat yang adil dan been-
rientust sepenuhoya kepalda jo-
Tk,

D sisd lain. terkait partisipasi
masvarakat.  dalam  kerangka
tramsparansi  dan partisipasi
publik, wiripe! cocomt jemanh
Jangan berhenti sebagai layar
yang cunis menunjukkan ang
manfaat, Ia haras menjadi
instrumen transparansi Jema-
aby Pevhiak meetnahaimi hagai-

si Keuangan Haji

s dana mereka dikelola, ba-
gaimana nilai manfaat terhern-
Luke, dan bagaimana mand
kembali kepada mereka,
Oleh kareens o revist UL
442004 sehaikiya sk her-
L pada pensbohan HN
A prerin membongiar kem-
asumsi yang  melahickan
slu melihat apa-
kb wsumsi sty masih cocok
dengan kbondisi hari @
Untuk lujuan periaikan, per
lu dilzkukan audit forensik ter-
p Revangan haji yvang Ji
kelols BIPKH agar publik tahu
terang benderang kondisi ke
- Audit forensik ada-
A,
cu perubahan itu membu-
tulikan keberanian yang lehiby
besar, mungkin memang sudaks
wakturva Kita berlicara bon-

suk itu

tang revolusi kewangan haj.
Ihimeapa wknannya akan

tetap sederhana, vakng sebwsar
apa pun «dama yang kit keloba,
pada wjungnya dana itu haces
kemmbali pada kemaslahatan dan
kepenlingan jemash keberlan-
Jutan perhajian kika,

Buark i mescrima artked dengan
tapik ktual r dan menyan gt
Arikel hamya

kegentngan publ

simdl 5.000 Ic?ralr"
dergan spasi. K
Wi, knmpas: id/kirim-opin

POIOK
Tidak ada pela yang

.‘il‘.l'”[] LEFT G,
Kan, hastl dard manusio
yang fak sempuma....

-
Bisnis bunglker dan
komoditas msa aman,

TUersen EnTREGNT ITHERTRANG
mahal.
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Jejak Nusantara di per-
pustakaan Danantara.
Acker feenfer Neesorsor
dalam Danantara, o
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